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І. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ
Найменування: Програма навчання заступників директорів з навчально-виховної роботи закладів загальної середньої  освіти. 
«Акмеологічні засади формування управлінської компетентності  та професійного зростання сучасного заступника директора з навчально-виховної роботи»
Розробник: консультант ЦПРПП м. Львова Бідник Наталія Степанівна
Мета: забезпечення відповідної науково-теоретичної підготовки компетентних спеціалістів з освітнього менеджменту на засадах акмеологічної концепції шкільної освіти, удосконалення фахової компетентності заступників директорів відповідно до державної політики у галузі освіти. 
Напрям: розвиток та формування управлінської компетентності заступників директорів з НВР на основі засад шкільної акмеології та андрагогіки; розкриття особливостей акмеологічних підходів до управління в ЗЗСО та  сучасного педагогічного менеджменту і можливостей  їх практичного застосування.
Обсяг (тривалість): 30 годин.
Форма (форми) навчання: очно-дистанційна
Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться/набуватимуться: 
управлінська, акмеологічна, комунікативна, інформаційно-цифрова, громадянсько-соціальна, емоційно-етична, загальнокультурна.
Місце (місця) надання освітньої послуги: Центр професійного розвитку педагогічних працівників м. Львова, заклади освіти Львівської МТГ, ZOOM.
Очікувані результати навчання:
· формування конкурентоспроможного адміністратора, який : 
· фахово обирає акмеологічні підходи та інструментарій для аналізу проблем в роботі освітнього закладу та забезпечує ефективність роботи колективу в інноваційному освітньому просторі;
· здатний організувати комунікативно-діяльний освітній процес акмеологічному просторі закладу освіти;
· будує роботу педагогічного колективу на засадах педагогічної акмеології, педагогіки партнерства та співробітництва;
·  вміє аналізувати та досліджувати  освітній процес на відповідність сучасним освітнім трендам та існуючим законодавчим вимогам;
· вміє залучати до повноцінної співпраці в колективі, сприяє взаєморозумінню та формуванню ситуацій успіху, стимулює визначення  взаємоприйнятних рішень, культивує почуття загальної відповідальності, шукає точки перетину у вирішенні проблемних ситуацій .
· обізнаний з сучасними формами та методами акмеологічного супроводу освітнього процесу та управління.


Документ, що видається за результатами навчання: сертифікат





ІІ. ЗМІСТ ПРОГРАМИ
Інтеграційно-мотиваційне заняття. 
Реєстрація учасників. Знайомство. Укладання правил роботи в групі. Ознайомлення з програмою навчання. З’ясування очікувань учасників курсу. 
Модуль 1.  Шкільна акмеологія – важливий аспект у роботі заступника директора ЗЗСО.
Тема 1. Акмеологічна концепція сучасної шкільної освіти.
Тема 2. Акме – підходи до формування ситуацій успіху у закладі освіти.
Тема 3. Роль акмеології в системі становлення управлінської компетентності та професійного зростання сучасного заступника директора з НВР.
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Тема 4.   Тренінг «Шкільна акмеологія – практичний аспект». 
Модуль 2.  Акмеологічний менеджмент
Тема 1. Освітній менеджмент і акмеологія у Новій українській школі. Базові і професійні компетентності заступника директора з НВР. 
Тема 2. Організація ефективної діяльності ЗЗСО на основі акмеологічного менеджменту.
Тема 3. Практична робота   «Психолого-педагогічні складові акмеологічного менеджменту». 
Модуль 3.  Акмеологічне моделювання у навчальному закладі на основі нових  концептуальних основ і пріоритетів освіти .
Тема 1. Акмеологічні моделі прийняття управлінських рішень.

Тема 2.  Стилі управління з точки зору акмеології.
Тема 3. Проєктування акмеологічного простору ЗЗСО.
Тема 4. Практична робота «Аналіз проблемних аспектів у роботі заступника директора з НВР при організації акмеологічного освітнього процесу».                                        
Модуль 4. Інноваційні підходи та методи акмеологічних  технологій у зростанні фахової майстерності заступника директора з НВР. 
Тема 1. Критичне мислення  та АКМЕ-технології – визначальні 
основи ефективної роботи сучасного заступника директора.
Тема 2. Створення сучасного освітнього середовища засобами    Е-освіти та акмеології.

Тема 3. Від керівника – до лідера. Акме-технологія - сучасна технологія педагогічної співпраці.
 Тема 4. Практична робота «Місце і роль заступника директора з НВР в інноваційній діяльності закладу освіти та акмеологічному супроводі освітнього процесу».
	Контроль за знаннями слухачів проводиться послідовно й систематично: на практичних заняттях, індивідуальне та фронтальне опитування, виконання самостійної роботи; інтерактивне спілкування; на лекціях – експрес-контроль, що передбачає постановку конкретних питань з теми.
Оцінювання розглядається як засіб одержання зворотної інформації про результативність навчання та внесення коректив у методику роботи зі слухачами курсів. 
Оцінювання вербальне.


ІІІ. РОЗПОДІЛ ГОДИН ЗА ВИДАМИ ДІЯЛЬНОСТІ
	Назви тем
	Кількість годин

	
	Усього
	Лекції 
	Прак-тичні
	Семі-нарські

	Інтеграційно-мотиваційне заняття
	2
	1
	1
	

	Модуль 1. Шкільна акмеологія – важливий аспект у роботі заступника директора ЗЗСО
	6
	2
	4
	

	Модуль 2.
Акмеологічний менеджмент

	6
	2
	4
	

	Модуль 3.
 Акмеологічне моделювання у навчальному закладі на основі нових  концептуальних основ і пріоритетів освіти .
	8
	4
	4
	

	Модуль 4.  Інноваційні підходи та методи акмеологічних  технологій у зростанні фахової майстерності заступника директора з НВР. 
	6
	2
	4
	

	Вихідне діагностування, презентація добрих практик
	2
	
	2
	

	Всього годин: 
	30
	11
	19
	


 
