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І. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ
Найменування: Програма навчання  заступників директорів з навчально-виховної роботи закладів загальної середньої  освіти «Удосконалення управлінських компетентностей заступників директорів з НВР на основі ефективного використання інноваційних педагогічних технологій»
Розробник: консультант ЦПРПП м. Львова Бідник Наталія Степанівна
Мета: забезпечення удосконалення науково-теоретичної підготовки компетентних спеціалістів у галузі управління, в системі безперервної освіти України, а саме: наукове, творче осмислення мети й завдань функціонування та перспектив розвитку освітніх закладів, знання суті інноваційних теорій, сучасних технологій та активне впровадження їх у навчально-виховний процес та у систему «член адміністрації – педагоги – учні – батьки»; професійний розвиток заступників директорів відповідно до державної політики у галузі освіти та забезпечення якості освіти.
Напрям: удосконалення та розвиток управлінської компетентності заступників; розкриття особливостей сучасного педагогічного менеджменту та можливостей його практичного застосування в управлінській діяльності.
Обсяг (тривалість): 30 годин.
Форма (форми) підвищення кваліфікації: очно-дистанційна
Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться/набуватимуться: 
управлінська , комунікативна, інформаційно-цифрова, громадянсько-соціальна, емоційно-етична, загальнокультурна.
Місце (місця) надання освітньої послуги: Центр професійного розвитку педагогічних працівників м. Львова, ЗЗСО Львівської МТГ, ZOOM.
Очікувані результати навчання:
формування конкурентоспроможного адміністратора, який:
· вміє аналізувати та досліджувати  освітній процес на відповідність сучасним освітнім трендам та існуючим законодавчим вимогам;
· фахово обирає підходи та інструментарій для аналізу проблем в роботі освітнього закладу та забезпечує ефективність роботи колективу в інноваційному освітньому просторі;
· будує роботу педагогічного колективу на засадах гуманної педагогіки, педагогіки партнерства та співробітництва;
· спільно з усією командою адміністрації  працює над створенням траєкторії  успішного розвитку освітнього закладу та зміцненням його іміджу;
· здійснює диференційований підхід до оцінювання роботи педагогів у процесі контролю за їх професійною діяльністю;
· прогнозує та забезпечує підвищення фахової майстерності педагогів закладу та узагальнює кращий педагогічний досвід;
· обізнаний із сучасними вимогами, формами та методами управлінської діяльності та ефективно впроваджує їх у практичну діяльність.

Документ, що видається за результатами навчання: 
сертифікат

ІІ. ЗМІСТ ПРОГРАМИ
Інтеграційно-мотиваційне заняття. 
Тема.  Реєстрація учасників. Знайомство. Ознайомлення з програмою навчання. Укладання правил роботи в групі. З’ясування очікувань учасників курсу (вхідне анкетування). 
 Модуль 1.  Розвиток управлінської компетентності заступника директора – важливий ресурс забезпечення якості роботи ЗЗСО
Тема 1. Методологічні основи управлінської компетентності сучасного заступника директора  з НВР ЗЗСО. Управлінський цикл.
Тема 2. Сучасні технології управління в закладі освіти. Проблеми якості управління. Критерії оцінки управлінської діяльності.
Тема 3. Удосконалення управління якістю діяльності закладу освіти. Типи управлінських рішень та їх класифікація.
[bookmark: _Hlk8725580]Тема 4.   Тренінг «Архітектоніка компетентнісного зростання заступника директора». 
Модуль 2. Удосконалення управлінської культури заступника директора з навчально-виховної роботи ЗЗСО
Тема 1. Інноваційні аспекти управлінської культури – важлива складова зміцнення іміджу закладу освіти. 
Тема 2. Важливість твердих і м’яких навичок у роботі заступника директора при  адаптивному управлінні навчальним закладом.
Тема 3. Професіоналізм  та організаційна культура заступника директора.
Тема 4. Практична робота «Удосконалення управлінських навичок заступника директора на основі акмеологічних підходів» 
Модуль 3.  Нові концептуальні основи професійного становлення та зростання сучасного менеджера освіти
Тема 1. Секрети ефективного управлінського менеджменту.

Тема 2. Розвиток управлінських компетентностей заступника директора з НВР в епоху цифрових технологій.
Тема  3. АКМЕ-технології модернізації змісту та структури навчально-виховної роботи в ЗЗСО.
Тема 4. Практична робота «Аналіз проблемних аспектів щодо модернізації методичного супроводу та ролі заступника директора в  управлінні якістю професійного розвитку педагогів»                                            
Модуль 4. Впровадження сучасних інноваційних управлінських методик і технологій в роботу заступника директора з метою підвищення професійної компетентності. 
	Тема 1. Використання інноваційних підходів в інклюзивному навчанні. 
Тема 2. Управлінський аспект розвитку творчих здібностей обдарованих дітей.
Тема 3. Тренінг «Коучинг як сучасна технологія педагогічної співпраці».
 Тема 4. Практична робота «Роль заступника директора з НВР в методичному супроводі професійного розвитку педагогів та зміцненні іміджу ЗЗСО».

	Контроль за знаннями слухачів проводиться послідовно й систематично: на практичних заняттях, індивідуальне та фронтальне опитування, виконання самостійної роботи; на лекціях – експрес-контроль, що передбачає постановку конкретних питань з теми, інтерактивне спілкування.
Оцінювання розглядається як засіб одержання зворотньої інформації про результативність удосконалення фахових компетентностей заступників директорів сучасних ЗЗСО та внесення коректив у методику роботи з даною категорією педагогів. Оцінювання вербальне.


ІІІ. РОЗПОДІЛ ГОДИН ЗА ВИДАМИ ДІЯЛЬНОСТІ
	Назви тем
	Кількість годин

	
	Усього
	Лекції 
	Прак-тичні
	Семі-нарські

	Інтеграційно-мотиваційне заняття
	2
	1
	1
	

	Модуль 1. 
Розвиток управлінської компетентності заступника директора – важливий ресурс забезпечення якості роботи ЗЗСО

	8
	4
	4
	

	Модуль 2.
 Удосконалення управлінської культури заступника директора з навчально-виховної роботи ЗЗСО
	6
	2
	4
	

	Модуль 3. 
Нові концептуальні основи професійного становлення та зростання сучасного менеджера освіти
	6
	2
	4
	

	Модуль 4.  
Впровадження сучасних інноваційних управлінських методик і технологій в роботу заступника директора з метою підвищення професійної компетентності.
	6
	2
	4
	

	Вихідне діагностування, презентація добрих практик
	2
	
	2
	

	Всього годин: 
	30
	11
	19
	



